JlesiTeJIbHOCTL MO Pa3BUTHIO CHCTeMbl HACTaBHMYeCTBA B cdepe
oOpasoBanust XaHTbI-MaHCHICKOI0 aBTOHOMHOI0 OKpyra — FOrpsl B pamkax
peanu3anuu LleaeBoii Moaenn HactapHuuecTBa (PDF)

HacraBHryecTBO Kak colManbHO-TIEAArornueckoe sIBIICHUE 3asBUIIO O ceOe B POCCUICKOM
obpazoBanuu ¢ XIX Beka u 3a 3TOT MEPUO]] HAKOITIIIO OTPEICTICHHBIC TPATUIINH U pa3HOOOpa3HbIC
NPaKTUKHU, TOATOMY B COBpeMeHHOW Poccuu B CyIIeCTBYIOIIMX NpPaKTUKaX HACTaBHUYECTBA
COYETAIOTCS TPAIUIIMOHHBIE U MHHOBAIIMOHHBIE YEPTHI.

B mensx noctukeHus pe3ynpTaToB (penepanbHbIX NPoeKTOB «CoBpEeMEHHas IIKOJIay,
«Momnonsie mnpodeccuonansl  ([loBbllieHHEe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH — MPOGECCHOHATBEHOTO
oOpazoBaHus)» W «Ycmex Kakaoro pebeHKa» HaluoHaIbHOrO Tpoekta «OOpa3oBaHUE
pa3paboraHa W yTBepkIeHa PacmopsbkeHreM MuHHCTEpCTBa TpocBelieHus Poccuiickoit
Oenepannu ot 25 gexadps 2019 roma Ne P-145 Metonosiorusi (uejieBasi Mojeb)
HACTABHMYECTBA O0YYAIOINMXCH I OpraHu3alii, OCYIICCTBISIOMIUX 00pa30BATEIbHYIO
JESTEIbHOCTh M0 OO0Ieo0pa3oBaTebHbIM,  JOIOJHUTEIBHBIM  00IIE00pa30BaTeIbHBIM
nporpaMMaM M TporpaMMaM CpEeIHEro MpoeCCHOHATBFHOIO 00pa3oBaHHs, B TOM YHCIE C
IPUMEHEHHEM JIyYlIMX MPaKTUK OOMEHa OIBITOM Mexay oOydaromumucs (nanee — LleneBas
MOJIC/Ib HACTABHMYECTBA OO YUAIOIIUXCH).

B xoHTekcTe HOBOW METO/0JIOTUU HACTABHUYECTBO — 3TO YHHBepPCAIbHAS TeXHOJIOTUsl
nepeiayu onbITa, 3HAHUI, (POPMHUPOBAHNUSI HABBIKOB, KOMIIETEHIIHIi, MeTAKOMIETEHIIHIl U
HeHHOCTel Yepe3 HeopMaibHOE B3anMoo0oraiaiiee o0eHue, 0CHOBAHHOE HA J0BEPUHU U
napTHepCTBe.

[enwro BHeApenus LleneBoii Moae/ M HACTABHUYECTBA 00y4YaIOUIUXCS SBIISICTCS

"  peryJupoBaHHE OTHOIICHUH, CBI3aHHBIX ¢ ()YHKIIMOHHUPOBAHUEM U PA3BUTHUEM MPOTPaMM
HacCTaBHUYECTBAa B CcyObekTax Poccuiickort denepanuy [Uisi OpraHU3AIMi, OCYIIECTBIISIOIINX
00pa3zoBaTeNbHYIO NEeSITEIbHOCTh o 00111e00pa30BaTELHBIM, JIOTIOTHUTENbHBIM
o0meo0pa3oBaTeIbHBIM ~ TporpaMMaM W 00pa3oBaTEIbHBIM ~ TIPOrpaMMaM  CPEIHETO
npoeCCUOHATTFHOTO 00pa30BaHUs, HANPABICHHBIM HAa  MAaKCHMAaJIbHO IIOJHOE PAaCKpBITHE
KaJ[pOBOTO TMOTCHIMAJAa, HEOOXOAUMOE [UIsl YCIEIMTHOW JIMYHOW ©  TpodeCCHOHATBHOU
caMopean3alii B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX HEONPEICTICHHOCTH;

" co3maHue ycinoBud g GopmupoBaHHs  A(H(MEKTUBHOM  CHUCTEMBI  MOIJICPHKKH,
caMooIIpeNieieHrs. U POoPEeCCHOHATBHON OPUEHTAIIMU BCeX 00yJaromuxcs B Bozpacre oT 10 jer,
MEeIarornyeckux paOOTHUKOB  pa3HbIX YpOBHEM 0Opa3oBaHUS M MOJIOJABIX CHELHAINCTOB,
IIPOXKUBAIOIIUX Ha TeppuTopun Poccutickon denepanny.

®opMbl HacTABHUYECTBA B pamKkax LlesieBoit Mo1e/in HACTABHMYECTBA 00YYAKOIIMXCH:

" (YYCHHK - YICHUK;

" (YYHTEJb - YUUTEIb;

"  CTYIEHT - YUYCHUKY;

" «paboTonaTenb - yYCHUKY;

" «paboTronmarenb - CTYJEHT.

@opMBI HACTaBHUYECTBA OOYYAIONIUXCS MOTYT HMMETh MHO>KECTBEHHBIC BapHallUd B
3aBHCHMOCTH OT YCJIOBH peain3aliy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

O:xuaaeMble pe3yJbTaThl BHEIPEHUsI MeTO10JI0THH (1IeJIeBOil MO/Ie/IH) HACTABHHYECTBA
o0yJaromuxcs

[Tnanupyembie pe3ynbTaThl BHEAPEHHS METOIOJOTHH (LIEIeBOM MOJICIN) HACTABHHYECTBA
oOydJaronuxcs:

" U3MEpUMOE YITY4YIIEHHE MOoKazaTesel oOydaromuxcsi B 00pa3oBaTeNbHOM, KyJIbTYPHOM,
CIIOPTHBHOM | IPyrux cdepax;

"  pocT Yrcia 00y4Jarouuxcs, IPOHIeIIX TPO(GOPUEHTAIMOHHBIE MEPOTIPUSTHUS;

"  yIydllleHHuEe TICHXOJIOTMYECKOTo KJIMMara B 0O0pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluM Kak Cpeau
0o0ydJaromuxcsi, TaK U BHYTPU MEAArOTUYECKOTO KOJUIEKTHBA, CBS3aHHOE C BBICTpaWBaHUEM
JOJTOCPOYHBIX U MCUXOJOTMYECKH KOM(DOPTHBIX KOMMYHHKAIMI HAa OCHOBE MapTHEPCTBA;



" [pakTUYecKas peaau3alus KOHLEMIUU NOCTPOCHUS HHIUBUIYATbHBIX 00pa30BaTeIbHBIX
TPACKTOPUH;

"  HU3MEpUMOE yIyUllleHHEe JIUYHBIX MoKa3areseil 3((eKTUBHOCTH MEJAroroB U COTPYAHUKOB
PETHOHANBHBIX TPEANPUATANA U OpPraHU3alUi, CBSA3aHHOE C PA3BUTHEM THOKUX HABBIKOB M
MeTaKOMITIETECHITHIA;

" [PUBJICUCHUE JOIOJHUTENIbHBIX PECYpCOB M CTOPOHHMX HWHBECTULIMA B Pa3BUTHE
WHHOBAIIMOHHBIX  00pa30BaTeNbHBIX W  COLUHMANbHBIX MporpaMM  XaHTbI-MaHCHHCKOTO
ABTOHOMHOTO OKpyra — HOrpel U KOHKpPETHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aluil Oiarogaps
(bOpMUPOBAHHIO YCTOWYUBBIX CBSI3€H MEXy 00pa30BaTeIbHBIMU OpraHU3alUsIMU U OM3HECOM,
MOTEeHIUATHLHOMY (POPMHUPOBAHUIO SHAAYMEHTA U COOOIIEeCTBA OJIar0JapHBIX BBHITYCKHUKOB.

Buenpenue mertomosioruu (I[eJICBOH MOJEIHM) HACTABHUYECTBA OOYYAFOIIUXCS MOYXKET
MOBJIUATH, B TOM YHCIIE, HA PEIICHUE CIICAYIONIUX MPOOIEM peruoHa;

" TPYIOBYIO HEYCTPOEHHOCTb MOJIOJBIX CIELMAIUCTOB U BBIMTYCKHUKOB, BIIEKYIIYIO 3a
co00i1 majieHue YpOBHS KU3HU, POCT HEOIArOMOTYq s U MUTPAIUIO IEHHBIX TPYIOBBIX KaIpOB B
UHBIE PETUOHBL;

" [IEHHOCTHYIO JIE30PHEHTAIMIO0 00YJAIOIINUXCS, TPUBOISIIYIO KaK K JEBUAHTHOMY, TaK U K
HENTpaJIbHOMY B IJIaHE TPAXKJaHCKOIN aKTUBHOCTHU MOBE/ICHUIO;

"  OTCYTCTBHE HAJIAXXCHHOU CBSI3M MEXKIY Pa3HBIMU YPOBHSIMHU 00Pa30BaHUS B PETHOHE;

" ycTapeBaHHE palboOuuX pE3epBOB, MPHUBOJALICE K HHEPIUOHHOMY JIBUIKCHHIO
PETHOHANIBHBIX MPEANPUATHNA, COKPALICHUIO 4YHUCIa HMHUIUMATUB W WHHOBALMM, MaJeHUI0
s dexTuBHOCTH PAOOTHI.

Ha tepputopun XanTbl-MaHCHIICKOr0 aBTOHOMHOro okpyra — IOrpel Ha 0ase
o0pa3oBaTe/IbHbIX OPraHU3alNUii OPraHM30BaHA /eATEJNbHOCTH 10 BHEJAPEHHK U
peaauzanuu MeToaos10ruu (1ejieBoil MoieIn) HACTABHUYECTBA 00y4aKOIIMXCS :

2019 roa. I1o gaHHBIM IPEABAPUTEIILHOTO MOHUTOPUHTA COCTOSIHUSI CUCTEMBI TIOJIIEPIKKHU
U CONPOBOXKJEHUS MEJarornuyeckux paboTHUKOB B Bo3pacTe 10 35 JieT, B TOM YHUCIIE CO CTaKeM
paboter 10 Tpex et (HosaOpb 2019 r.) OBLIO BHISBICHO, YTO B aBTOHOMHOM OKPYT€ CIOXKHUJIACh
ornpejeneHHas cucreMa padoThl C MOJOJBIMU TMEeAaroraMu, KOTOpass B OCHOBHOM HOCHUT
TPaAULMOHHBIA XapaKTep:

" pa3BHUBAIOTCS pa3Hble (HOPMbI MOAJEPKKH U COMPOBOXKICHUS MOJOJIBIX MEAaroroB co
CTaXeM J10 3 JIET MO BOBJICUYEHHUIO UX B HACTABHUYECTBO, ThIOTOPCTBO, K YYACTHIO B CTAXKUPOBKAX,
CeTEeBBIX coodIecTBax, hopyMax u KoH(pepeHIHsIX, MacTep-Kiiaccax;

* B MyHuUnunanurerax KOrpbl MOSBIIINCh HOPMATHUBHBIE JOKYMEHTHI 1O Pa3HbIM Gopmam
COTIPOBOKACHMS MOJIOJBIX MEaroroB: mo HactaBHUYECTBY — B 12 MO (54,5%), 10 ThIOTOPCTBY —
B 2 MO (9,1%), no craxxupoBkam — B 6 MO (27,3%), o cereBsiM coobmiectBam — B 10 MO
(45,5%);

= B 00meoOpa3oBaTeNbHBIX  OpraHU3alMsAX  ABTOHOMHOTO  OKpyra  HMEIOTCS
MHCTUTYIIMOHAJIbHBIE HOPMAaTHUBHBIE JOKYMEHTHI: IO HacTaBHMYECTBY — BO Bcex MO mo BceM
¢dopmam; o TeroTOpCcTBY — B 8 MO (36,4%);

= ormeuaercsa 100% oxBaT MOJOIBIX IEIAaroroB pas3duYHBIMH (OPMaMH TMOIICPKKH M
COTPOBOXKIACHUSI.

2020 roa. Ilo nmnany MeponpusTUA pEruoHaIBLHOTO MpoekTa «COBpEeMEHHAas IIKOJIa» OXBaT
00yJaroIUXCsl COMPOBOXKIECHUEM U HacTaBHUYECTBOM B 2020 roy JOKEH COCTABIISATh HE MEHEE
5%. Pe3ynpraThl MOHHUTOpPHHIA IO pealM3alMM MEpPBOro 3Tama BHEAPEHUs MeToaosoruu
(eneBoit MoeNn) HACTaBHUYECTBA 00 yJaroIIUXCst 00111e00pa30BaTeIbHBIX OpraHu3auil XaHThl-
Mascuiickoro aBTOHOMHOT0 okpyra — FOrpsr (urous 2020) mokasaiu, 4TO B aBTOHOMHOM OKPyTe
Havara paboTa 1o BHeApeHUo MeToomoruu (1eJeBoid MOIeH ) HACTABHIUYECTBA 00 yJarOIIXCH.
dopmamu HacTaBHUYECTBa 0XxBaueHO 0oJee 11% oOyuaronuxcs.

Ha MyHununansHOM ypoBHE:

= B 12 MO (56,4%) wumetorca u(unu) pa3paboTaHbl  HOPMATHUBHBIE JIOKYMEHTHI,
o0ecrevnBaroINe 3amyCcK MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA OOYUYAIONMIMXCS B MYHUIUIAIUTETE:



npuKka3 o BHeapeHun Mertomonorun (1I€€BOM MOJEIH) HACTaBHHYECTBA OOYYAIOIIUXCS C
YTBEPIKICHHEM JIOKAJIbHBIX akTOB: KoMruiekc mMep («mIoposkHas KapTa») pealu3aiuu IeIeBOM
Mojie’H HacTaBHUYecTBa ooyuaromuxcs —B 7 MO (31,8%), Tlonoxenue o HacTaBHHYECTBE — B 4
MO (18%).

Ha uHcTUTYIIMOHATBHOM YpOBHE:

= B o0OmeoOpa3oBaTenbHbix opranm3amusax 20 (91,0%) wmyHununanureroB FOrpbr
peanu3yloTcs pa3Hble (OpMBI HACTAaBHUYECTBA IO THUIY BBIOOpA HACTaBHWKA, HO MpeodiagacT
TpanuuuoHHast popma HacTaBHUYeCcTBa oOydaromuxcs «l[legaror — yaeHuK», KOTOPOW OXBa4eHO
11,4% oOyuatomuxcs u3z 195 OO (68,2%);

= B o0OmeoOpa3oBaTenbHbIX opranm3anusx 14 (64%) MO nauaTa pazpaboTka HOpMATHBHBIX
JOKYMEHTOB, 00€CMeUYMBAIONIMX 3allyCK MpOrpaMMbl HAcCTaBHMYECTBAa OOy4aloOlIUXCS B
00111€600pa30BaTEIbHOM OpraHU3alMU: MPUKa3 O BHeApeHHH MeTomonoruu (1eiaeBoil MoesH)
HacTtaBHHYecTBa uMeeTcst B 98 00 (34,3%); Kommiekce mep («1oposkHas KapTa») yTBEpIKIeHa B
58 OO0 (20,3%) 8 MO; Ilonoxenue o HacTaBHHUYECTBE pazpadboraHo B 78 OO (27,3%) 13 MO;
WHcTuTynnoHalbHbIe IPOrpaMMbl HacTaBHUYECTBa peanusyrores B 58 OO (20,3%) 11 MO.

[To pe3ynbTaTaM MOHUTOPHHIA OPraHU3AUM PAdOThHI N0 NMOAAEP:KKe U CONPOBOKICHUIO
neaaroros 10 35 jer, B TOM 4HcjIe €O cTaxkeM padorsl A0 3 jer B XaHTbI-MaHCHNCKOM
aBTOHOMHOM OKpyre — FOrpe 3a 4 kBapran 2020 roga (26.12.2020):

* Ha koHen aekabps 2020 roxa GopMamu MOAEPKKU U CONPOBOXKACHUS oxBaueHbl 51,7%
MeJIaroroB 10 35 JIeT, B TOM YHCJIE CO CTaKeM padoThI 110 3 JIET;

" Ha WHCTUTYIMOHAILHOM YpOBHE TOTMOJHWIACHK COBPEMEHHAs HOpMaTHBHas 0a3a
JIOKQJIbHBIX aKTOB 00Ie00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3alui IO TMOAJEPKKE U COMPOBOXKIECHUIO
MOJIOJIBIX TIEaroroB B TIEpBbIE TpH Toxa paboThl, B TOM YHCIE HAa OCHOBE BHEAPCHUS
Metononoruu (11eeBoi MojeNN) HacTaBHUUYeCTBaoOyuatomuxcs: Kommieke mep («mopoxHas
Kapta») pazpaboran B 97 OO (31,5%); HoBOe Ilomoxkenue o HacraBHHM4ecTBe — B 185 OO

(60,1%); mporpammsr — B 109 OO (35,4%).

2021 rona.

[To pe3ynbTaTaM MOHUTOPHHIA OPraHU3AIUM PAdOThHI N0 NMOAAEP:KKe U CONPOBOKICHUIO
neaaroros Ao 35 Jjier, B TOM 4HCJIe €O cTaxeM padorsl 10 3 JeT (B paMKax MOHUTOPHHIA
LHUTUC perunonansHoro mpoekra «CoBpemeHHas mikoja», ¢gopma 3 «lIpodeccuonanpHOE
pa3BUTHE NEAAarorosy) B XaHTbl-MaHCUIICKOM aBTOHOMHOM okpyre — FOrpe 3a 4 kBapran 2021
rozaa (29.12.2021):

» Ha koHen nexadps 2021 rona hopmMaMu MOANEPKKH U COMPOBOXKIEHUST 0XBadeHbl 69,3%
MeJIaroroB /10 35 JIeT, B TOM YHCIIE CO CTakeM paldoThI 110 3 jeT, uTo Ha 17,6% Beime, uem B 2020
roay.

[To pe3ynpraTaM MOHMTOPHHIA IO H3YYEHUI0 M AHAJIN3Y COCTOSIHUSI U Pe3yJIbTATOB
AeSTeJIbHOCTH MYHHMUIMNAJIbHBIX M HHBIX METOAUYECKHUX CJOY:k0, 00pa3oBaTeJbHBIX
OpPraHu3auuil, OTAeJbHBIX TMeJaroroB M mnpodeccuoHaJbHbIX coo0mecTB (Pasgen
«HactaBHu4ecTBOY», HOAOPH 2021) OBLIO BBISBICHO:

* o wiany 10% mkon aBToHOMHOTO OKpyra K KoHIty 2021 rosa 10/KHBI peau30BbIBATh
LeneByro MoJieNIb HACTABHUYECTBA 00 yUaromuxcs, pakTruueck peanuzytot LIMH B To#t nnm nnoi
dbopme 92% 001mIe00pa3oBaTENIBHBIX OPTaHU3AIi, YTO TPEBBIMIACT IIAHOBLIN MMOKa3aTelb B 9
pas;

" KOJNMYECTBO IMEJarormyeckux  paOOTHHUKOB, OXBaueHHbIX llenmeBoil  Monenbio
HacTaBHUYeCTBa oOydaromuxcs coctaisier 30,2%0 oT o01iero 4rcia rneiaroros;

* ¢opmoii HacTaBHuYecTBa oxBaueHbl 20,0% ot oOmiero konu4vecTna neaaroros B 264
(92,0%) obureobpazoBarenbHbIX opranuzanusix 22 MO, B KOTopbIx peanusyercs LleneBas moaens
HAaCTaBHUYECTBA 00y4aIOIIUXCS;

* c¢opmoii MenTopcTBa oxBaueHo 4,1% mnenmarormueckux paOOTHHUKOB OT OOIIETO
konmuectBa negaroroB OO u 13,6% ot konuvecTBa reaaroros, BoBieueHHBIX B [IMH;



"  0XBAT MEHTOPCTBOM KOHcTaTupyercs B 83 oOmieoOpa3oBaTenbHbIX opranu3arusax 11
MYHHIIMIIATUTETOB, 4T0 cocTaBisieT 31,4% ot kommuectBa OO, B KoTOpBIX peanusyercs [IMH
(264 O0), n 28,9% ot o6miero KomuecTBa 001e00pa3zoBaTenbHbIX opranusanuii (287 O0), uto
CBUJETEIBCTBYET O IEPEBBINOJIHEHUN IIaHoBoro nmnokasarens (10%) mno none mikou,
yIpaBjIeHYECKHEe KOMaH bl KOTOPHIX BOBJIEUEHBI B CUCTEMY MEHTOPCTBA;

* B 00meoOpazoBaTeNbHBIX Opranu3anusx KOrpel akTHBH3HMPOBAJIACH 1eSITEIbHOCTH MO
pa3paboTKe W BHeJPEHUI0 HOPMATHUBHBIX [IOKYMEHTOB HHCTHTYHHOHAJBLHOIO YPOBHS,
o0ecnieynMBaOIIUX BHeJpPeHHEe W peaJM3alMI0 L[eJIeBOil MoJead HACTABHHYECTBa
neJaroru4ecKux paboTHMKOB 00111€00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aNi:

v' 1o cpaBuenuio ¢ 2020 romoM  KOJMYECTBO 0O0IIE00pa30BaTENbHBIX OpPTaHU3aIMii, B
KOTOPBIX OBLT yTBepkaeH Komrieke mep («I1opoXKHas KapTay) pealn3alud IeJIeBOn
MoJIelM HacTaBHUYecTBa, Bo3pocio ¢ 95 OO0 (32,2%) no 233 OO (81,2%), B 2,5 pa3a;

v' komudectBo OO, B KOTOPBIX YTBEPIKAEHBI U PeaU3yrOTCs 110JI0KEH S O HACTABHUYECTBE
Bo3pocio ot 176 (61,5%) mo 250 OO (87,1%);

v" komnuectBo OO, B KOTOPBIX pa3pabOTaHbl U YTBEPXKICHBI POrPAMMBbI HACTABHUYECTBA
yBemmuminock ot 105 (36,7%) B 2020 roxy mo 148 B 2021 roxay (51,6% OO).

2022 rop.

[To pe3ynbTaTaM MOHUTOPHUHIA OPraHU3AIUM PAdOTHI N0 NMOAAEP:KKe U CONPOBOKICHUIO
neaaroros Ao 35 Jjier, B TOM 4HCJe €O cTaxeM padorbl 10 3 JeT (B paMKax MOHUTOPHHIA
[UTUC perunonansHoro mpoekra «CoBpeMmeHHas mikoja», ¢gopma 3 «lIpodeccuonanpHOE
pa3BUTHE NENaroroB») B XaHThl-MaHcHiickoM aBTOHOMHOM okpyre — KOrpe 3a 1 kBapran 2022
roaa (25.03.2022):

» Ha koHer Mapta 2022 roga ¢popmMamMu MOJACPKKA U COMPOBOKACHUS OXBaueHbl 77,6%

MearoroB 70 35 JeT, B TOM YHCIIe CO CTaxeM padoThl 0 3 niet, uTo Ha 8,3% Bhime, yem B 2021
roay (69,3%).

B ycrnoBusix MoAepHHU3AIMM CHCTEMBI POCCHICKOTO 0OO0pa30oBaHUS MPUOPUTETOM IS
rocyJapcTBa  SIBJSIETCS  pa3BUTHE €€  KagpoBOrO  IMOTEHIMalla, HeNpepbhIBHBI  poCT
poeCCHOHATTLHOTO MAacTepCTBA MEJAaroru4ecKux pabOTHUKOB. DTOHM ILENH CIYKUT CO3JaHHE
enuHo (denepalbHOM CHUCTEMBl HAyYHO-METOAMYECKOTO COMPOBOXKIACHUSA IeIarormyeckKux
pabOTHHUKOB | yIIpaBIIEHYECKUX KaapoB (manee — Cuctema) B paMKax HAIMOHAIBHOTO MPOEKTa
«O0pa3zoBanue» (¢ yuerom uzmeHnenuit u qomonaernit 2020 u 2021, 2022 rr.).

OguuM U3 KJIIOYEBBIX HampaBieHUd co3fnaHuss CHUCTeMbl CTAaHOBUTCS pPa3BUTHE
HACTABHMYECTBA MeJaroru4eckux KajapoB, sBisiiomeecs >PQPEeKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM
poeCCHOHATTFHOTO POCTA MEJArOTHIeCKUX PabOTHUKOB OOIIEro, CPEIHEro mpodheCCHOHATEHOTO
U JIOTIOJIHUTENILHOTO 00pa30BaHMsl.

Kak pesynprar ocoboro BHUMaHUs K 3Toi npobrneme Obuepoccuiickum Ipodcorozom
oOpa3zoBanusi 1 MunucrepcTBom npocsenieHusi Poccuiickoii @egepannu 66111 pa3paboTaHbI
W HarpasiieHbl TUCbMOM OT 21.12.2021 Ne 657 / Ne A3-1128/08 MeTonuueckue peKoMeHAaHH
1o pa3padoTKe U BHEJAPEHUIO CUCTEeMbI (11eJIeBOii MO/IeJIN) HACTABHUYECTBA MeJaroru4ecKux
PaGoOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3ALUAX /Ul yYeTa U UCIIOJIB30BaHUs B paboTe (majee
— IleneBast MoJie/ib HACTABHUYECTBA MIEIArOTHUYECKUX PAOOTHUKOB).



